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Zu Beginn ihres dritten Wirkungsjahrzehnts ist die Stiftung Erinnerung, Verantwortung und
Zukunft (EVZ) mit besonderen gesellschaftlichen Entwicklungen konfrontiert. Gezielte his-
torische und politische Desinformation, die Zunahme von menschenfeindlichen Ubergriffen
on- und offline und die Abnahme von Faktenwissen zur Geschichte des Nationalsozialismus
betreffen unseren Griindungsauftrag unmittelbar - mit neuer Wucht und in neuer Form.

Durch die strategische Neuaufstellung positioniert sich die Stiftung im Lichte dieser Heraus-
forderungen handlungsfahiger und wirkungsmachtiger. Die Potenziale des digitalen Wandels
und zukunftsweisende Ansatze und Allianzen mit Partnerorganisationen fiir die Arbeitsfelder
der Stiftung markieren den Aufbruch.

In Verbindung mit Zuwendungsmitteln des Bundesministeriums der Finanzen fiir ein neues
Vorhaben ,Bildungsagenda NS-Unrecht” (ab 2021) sowie den Zuwendungen des Auswartigen
Amts fiir die Programme JUGEND erinnert (2020-2022) und Meet Up+ (2021-2023)
fokussiert und vertieft die Stiftung EVZ nicht nur ihre eigene Férderprogram-
matik, sondern erzielt durch deren ganzheitliche Einbindung in die Forder-
architektur zur historisch-politischen Bildung liber NS-Unrecht auch eine
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grofBere Reichweite der Stiftungsarbeit. hre Melnung zur
Zukunftsagenda.?

Nach einem Jahr des intensiven Austauschs mit dem internationalen SChreiben Sie uns:

Kuratorium, rund 150 Expert:innen aus den Tatigkeitsfeldern und Ziel- Zukunftsagenda@
regionen der Stiftung sowie einer externen Analyse der Perspektiven
und Erwartungen verschiedener Stakeholder stellen wir nun unsere
Zukunftsagenda vor und gehen ans Werk.

stiftung-evz.de

In diesem Sinne: Bleiben Sie uns verbunden, arbeiten und
engagieren Sie sich gemeinsam mit uns.

Dr. Andrea Despot Dr. Petra Follmar-Otto
Vorstandsvorsitzende Vorstandin

Strategischer Aufbruch ins dritte Lebensjahrzehnt =~ Zukunftsagenda
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WOW W‘lr Mw Mission Statement

Die Stiftung Erinnerung, Verantwortung und Zukunft (EVZ)

e unterstiitzt Uberlebende nationalsozialistischer Verfolgung und stirkt das Engagement
ihrer Nachkommen,

o agiert gemeinsam mit jungen Menschen fiir lebendiges Erinnern an die Schicksale der
Verfolgten,

o initiiert zeitgemafle Bildung zur kritischen Auseinandersetzung mit dem Nationalsozialis-
mus und seinen Fortwirkungen,

o setzt sich fiir gleiche Wiirde und gleiche Rechte aller Menschen und gegen Antisemitis-
mus, Antiziganismus, Rassismus und jede Form von Diskriminierung ein,

o ermoglicht wirkungsvolles Handeln von Selbstorganisationen und ist strategische Part-
nerin und Forderin der Zivilgesellschaft.

Vor dem Hintergrund ihrer Griindungsgeschichte ist die Stiftung EVZ besonders in Mittel-
und Osteuropa, Israel sowie in Deutschland aktiv.

qu/ M? Auftrag, Geschichte und

gesellschaftliche Bedarfe

Mit Unterstiitzung aller Fraktionen im Deutschen Bundestag wurde am 2. August 2000
das Gesetz zur Griindung der Stiftung Erinnerung, Verantwortung und Zukunft (EVZ)
verabschiedet. Dies war ein rechtlicher und moralischer Meilenstein, um ehemaligen
Zwangsarbeiter:innen und anderen vom Unrecht des Nationalsozialismus Betroffenen
individuelle humanitare Zahlungen zu erméglichen und die Erinnerung an das ihnen

zugefiigte Unrecht fiir kommende Generationen wachzuhalten. Bis zum Jahr
2006 wurden anndhernd 4,4 Milliarden Euro an 1.665.000 ehemalige
Zwangsarbeiter:innen sowie ca. 270 Millionen Euro an weitere Opfer-
gruppen ausgezahlt.
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Als liber diesen Auftrag hinausweisende, dauerhafte Aufgabe soll die Stiftung aus den
Ertragen ihres Kapitals ...

,Projekte fordern, die der Volkerverstandigung, den Interessen von Uberlebenden des
nationalsozialistischen Regimes, dem Jugendaustausch, der sozialen Gerechtigkeit, der
Erinnerung an die Bedrohung durch totalitére Systeme und Gewaltherrschaft und der inter-
nationalen Zusammenarbeit auf humanitarem Gebiet dienen. Im Gedenken an und zu Ehren
derjenigen Opfer nationalsozialistischen Unrechts, die nicht liberlebt haben, soll sie auch
Projekte im Interesse ihrer Erben férdern.”

Quelle: Gesetz zur Einrichtung der Stiftung EVZ, in Kraft getreten am 12. August 2000

Menschenrechts- HATE
konsens? Zunahme von
. LSBTIQ-Feindlichkeit SPEECH
Gesellschaftliche on- und offline Sich wandelnde Bedarfe der
Krisen Antisemitisch, hochbetagten Uberlebenden

antiziganistisch und Populistische, nationalistische,
rassistisch motivierte rechtsextreme Stromungen

Gewalttaten Verblassende
Fragmentierung der ) Zeitzeugenschaft
Erinnerungsnarrative Erodierendes
Faktenwissen zu
NS-Verbrechen FAKE NEWS

Gesellschaftliche Bedarfe und Herausforderungen der Stiftungsarbeit

ag” wir pemirken wollen ziete

Unser Ubergreifendes Ziel ist es, die Wirksamkeit der Stiftungsarbeit zu starken und ihre Bot-
schaften fest in der Gesellschaft zu verankern. Hierfiir entwickeln wir unser Férderhandeln
fort — flankiert von zielgerichteten Aktivitdaten und themenzentrierter Kommunikation.

Neben die inhaltlichen Wirkungsziele der Stiftung treten organisationale Ziele: Die Stiftung

stellt sich vielfalts- und diskriminierungssensibel, zukunftsfahig, digitalisiert, drittmittelfahig,
effizient und partnerschaftlich-partizipativ auf.

Strategischer Aufbruch ins dritte Lebensjahrzehnt =~ Zukunftsagenda



Japaisdun|puey

WW WM’ MS/ QMMM Struktur

........

Stiftung EVZ
Zukunftsagenda

EVZ Academy
expanded

......

Bilden

Handeln

........

:: . .. Handeln fiir Handeln
. . Bilden fiir - .
. Bilden bewegt lebendiges Uberlebende gemeinsam
‘e Zukunft endig nationalsozialistischer | mit Selbst-
‘Y Erinnern .. S
- Verfolgung organisationen
~ /
Handeln gegen
Bildenin Bildenin strukturellen
kulturellen digitalen Antisemitismus,
Raumen Lernraumen Antiziganismus und
Rassismus
\_ J \ J

Strategische Neuaufstellung der Stiftung EVZ — Struktur

Die Handlungsfelder BILDEN und HANDELN und ihre Cluster biindeln die bisherige Arbeit
der Stiftung und libersetzen sie in ein zukunftsweisendes und aktivierendes Forder-
programm. Die stiftungseigene virtuelle EVZ Academy expanded komplettiert die strategi-
sche Neuaufstellung.
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Das Handlungsfeld M&/ﬂ und seine Cluster

Bilden bewegt Zukunft

Themen: Volkerverstandigung, internationaler Jugendaustausch, Jugendbeteiligung, Demo-
kratiebildung, Bekampfung von Antisemitismus, Antiziganismus und Rassismus, gleichbe-
rechtigte Teilhabe, transnationale Zukunftsthemen

Ziele: Bildungsbiografien erweitern: gegenwartsbezogenes, transnationales Projektlernen
ermoglichen und Urteilskompetenzen fiir die kritische Auseinandersetzung mit Geschichts-
narrativen vermitteln, weniger bekannte Erinnerungs- und Lernorte in Europa fiir die histo-
risch-politische Bildung erschlief3en, Vernetzung und Professionalisierung von Akteur:innen
der internationalen Jugendbildung in den Zielldndern

Zielgruppen: junge Menschen von 14 bis 35 Jahren, Akteur:innen des internationalen Jugend-
austausches

Regionen: Deutschland, Mittel- und Osteuropa, Europa, Lander der Ostlichen Partnerschaft
Unsere Partner:innen: das Auswartige Amt als Zuwendungsgeber fiir die Programme JUGEND
erinnert und Meet Up+, Gedenkstatten, NGOs und staatliche Einrichtungen in Europa

Bilden fiir lebendiges Erinnern

Themen: Auseinandersetzung mit der Geschichte des Nationalsozialismus und Erinnerung
an die damals verfolgten und ermordeten Menschen, Holocaustleugnung, Geschichts-
falschungen

Ziele: multiperspektivische und inklusiv ausgerichtete Erinnerungskulturen starken, Ge-
schichte durch lokale Beziige konkret im Hier und Heute erfahrbar machen, Geschichts-
revisionismus und Verschworungserzahlungen entschieden entgegentreten, Beziige gegen-
wartiger Antisemitismus-, Rassismus- und Diskriminierungserfahrungen zur Geschichte des
Nationalsozialismus aufzeigen

Zielgruppen: junge Menschen und Erwachsene

Regionen: Deutschland, Mittel- und Osteuropa, Europa, Israel

Unsere Partner:innen: Geschichtsinitiativen, Akteur:innen der formalen und Tragerorga-
nisationen der nonformalen Bildung, Wissenschaftler:innen (Geschichte, Didaktik,
Erinnerungskultur, Postmigration), Paddagog:innen, Selbstorganisationen
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Bilden in kulturellen Rdumen

Themen: kreative und emotionale Bildungszugange zur Geschichte des Nationalsozialismus,
Perspektiven der Verfolgten und ihrer Nachkommen, Starkung empathischer, prosozialer
Haltungen und Férderung von Engagement gegen Antisemitismus, Antiziganismus, Rassismus
und LSBTIQ- und Behindertenfeindlichkeit

Methoden/Formate: didaktisch begleitete, immersive kunst- und kulturbezogene Bildungs-
aktivitaten im Verbund, (digitale) Kunstprojekte, Ausstellungen

Ziele: kreative, emotionale und empathieférdernde Bildungszugange zur Geschichte des
Nationalsozialismus er6ffnen, Verankerung verschiedener Opfer- und Verfolgtengruppen
im 6ffentlichen Bewusstsein, Sensibilisierung fiir Kontinuitaten des Nationalsozialismus in
Gestalt heutiger Vorurteile, Diskriminierung und Hass

Zielgruppen: Jugendliche und Erwachsene ohne familienbiografische Beziige zur NS-
Geschichte und mit wenig Zugang zu politisch-historischer und kultureller Bildung

Region: Deutschland

Unsere Partner:innen: das Bundesministerium der Finanzen als Zuwendungsgeber fiir das
Vorhaben ,Bildungsagenda NS-Unrecht”, Theater, Museen sowie andere Einrichtungen der
bildenden und darstellenden Kiinste, Gedenkstatten und andere Akteur:innen der (non-)for-
malen Bildung sowie der organisierten Stadt- und Zivilgesellschaft, Medienpartner:innen

Bilden in digitalen Lernrdaumen

Themen: NS-Unrecht und seine Folgen, Erinnerungskultur in digitalen Raumen, Kompetenzen
gegen Hate Speech, Antisemitismus, Antiziganismus und Desinformation

Ziele: digitale Leuchtturmprojekte in der historisch-politischen Bildung fiir zunehmend tech-
affine Zielgruppen entwickeln und implementieren, die Erinnerung an die Verbrechen des
Nationalsozialismus unter den Pramissen des ,digital turn“ bewahren und eine Erinnerungs-
kultur 4.0 festigen, fachliche, padagogische und didaktische Qualitat digitaler und hybrider
Anwendungen im Feld sichern

Zielgruppen: junge Menschen und Erwachsene

Regionen: Deutschland (Fokus), Mittel- und Osteuropa, Israel

Unsere Partner:innen: Bundesministerium der Finanzen als Zuwendungsgeber fiir das Vor-
haben ,Bildungsagenda NS-Unrecht®, Akteur:innen der Civic-Tech-Szene und digitale , Think-
and-do-Tanks", Akteur:innen der nonformalen Bildung, Kultur- und Medienschaffende

(bzw. Institutionen), Gedenkstatten, Erinnerungsorte, Universitaten
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Das Handlungsfeld
und seine Cluster

Handeln fiir Uberlebende nationalsozialistischer Verfolgung

Themen: wiirdiges Altern der Uberlebenden, gesellschaftliche Teilhabe, freiwilliges Engage-
ment, Folgen extremer Traumatisierung, Nachkommenschaft und innerfamiliare Erinnerung,
Aufarbeitung und Anerkennung der NS-Verfolgung, Kontinuitaten von Diskriminierungs- und
Rassismuserfahrungen

Ziele: sicherstellen, dass die Uberlebenden der NS-Verfolgung psychisch, physisch und sozial
stabil in Wiirde altern, ihre Teilhabe am gesellschaftlichen Leben gestalten und sie vor Verein-
samung schiitzen, auf die Uberlebenden, ihre Biografien, Lebensleistungen und ihren heutigen
Beitrag zu ihren Gesellschaften aufmerksam machen und sie wiirdigen, den Struktur- und
Kapazitatsausbau zivilgesellschaftlicher Organisationen voranbringen und den sich veran-
dernden Bediirfnissen der hochbetagten Uberlebenden gerecht werden, die Nachkommen
der Uberlebenden in ihrem gesellschaftlichen Engagement starken

Regionen: Mittel- und Osteuropa, Israel, Deutschland

Methoden/Formate: Hausbesuchsdienste, Freiwilligendienste, Treffpunkte, juristische und
soziale Beratung, Case Management, individuelle Hilfen, digitale Tools, therapeutische Bio-
grafiearbeit, Starkung der Tragerstrukturen

Unsere Partner:innen: zivilgesellschaftliche Organisationen, darunter viele jidische und
Romani-Selbstorganisationen, Verbande der NS-Verfolgten, staatliche Einrichtungen, nicht
staatliche und staatliche Férderpartner:innen, Spender:innen

Strategischer Aufbruch ins dritte Lebensjahrzehnt = Zukunftsagenda



Handeln gemeinsam mit Selbstorganisationen

Themen: Selbststarkung, Agency und gleichberechtigte Teilhabe von Sinti:ze und Rom:nja
und LSBTIQ-Personen

Ziele: Romani-Selbstorganisationen als Trager:innen der Geschichte der Rom:nja und als
aktive, anerkannte Stimmen in Erinnerungskulturen starken, in Mittel- und Osteuropa
Allianzenbildung von Romani-Selbstorganisationen sowie Starkung der Communitys vor
Ort ermdglichen, Antiziganismus adressieren und gleichberechtigte Teilhabe verbessern,
gleichberechtigte Teilhabe von Sinti:ze und Rom:nja in Deutschland voranbringen, Allianzen-
bildung von LSBTIQ-Selbstorganisationen in Osteuropa mit der Mehrheitsgesellschaft
fiir den Schutz vor Gewalt und Repression und zur Starkung ihrer Rechte unterstiitzen
Regionen: Mittel- und Osteuropa, Deutschland

Methoden/Formate: Wissens-, Erfahrungs- und Kompetenztransfers, Kapazitats- und
Strukturaufbau, Community Building, Coalition Building, Advocacy

Unsere Partner:innen: Selbstorganisationen von Sinti:ze und Rom:nja sowie LSBTIQ,
deren nationale und europdische Netzwerke und Férderpartner:innen, die sich fiir diesen
Ansatz engagieren

Handeln gegen strukturellen Antisemitismus, Antiziganismus und Rassismus

Themen: strukturelle Ansatze gegen Antisemitismus, Antiziganismus und Rassismus

Ziele: Schliisselakteur:innen in Arbeitswelt, Gesellschaft und Institutionen in Deutschland
Wissen und Interventionskompetenzen zu Antisemitismus, Antiziganismus und Rassismus
vermitteln, ein antisemitismus- und antiziganismuskritisches Klima herstellen, libertragbare
Beispiele fiir strukturelle Ansatze zur Wehrhaftigkeit der Betroffenen, zur Sichtbarmachung
und zur Rechtsdurchsetzung entwickeln, implementieren und transnational auswerten
Regionen: Deutschland, Mittel- und Osteuropa

Methoden/Formate: Wissenstransfers und Interventionskompetenzen fiir Multiplikator:innen
in der Arbeitswelt, Schliisselakteur:innen in Gesellschaft und Institutionen; Modellprojekte
fir strukturelle Ansatze zur Unterstiitzung der Betroffenen, zur Sichtbarmachung, zur Wider-
rede und zur Rechtsdurchsetzung; Vernetzung und Netzwerkbildung

Unsere Partner:innen: das Bundesministerium der Finanzen als Zuwendungsgeber des Vor-
habens ,Bildungsagenda NS-Unrecht” erfahrene Trager der nonformalen Bildung, staatliche
Akteur:innen, engagierte Unternehmen, organisierte Zivilgesellschaft, internationale Netz-
werke, Organisationen und Expert:innen

Zukunftsagenda Strategischer Aufbruch ins dritte Lebensjahrzehnt



EVZ ﬂ'uw(mlj/ expanded

Lernen, sich begegnen und vernetzen im virtuellen Raum

Themen: Wissens-, Kompetenz- und Erfahrungstransfer, Mediathek: didaktisierte Bildungs-
materialien, Netzwerk fiir Projekttrager:innen und Alumni:ae, Plattform fiir Kapazitats- und
Strukturaufbau

Ziele: Stiftung als kompetente Vernetzerin flir Akteursfelder in Deutschland und Europa po-
sitionieren, themenbezogene, nonformale Wissens- und Kompetenztransfers in die Arbeits-
welt, organisierte Zivilgesellschaft und angewandte Wissenschaft anbieten, Potenzial von
Alumni:ae fir die Arbeit der Stiftung erschlief3en und Projektergebnisse multiplizieren
Zielgruppen: Projekttrager:innen, Stakeholder:innen, Scientific communitys, (organisierte)
Zivilgesellschaft, politiknaher Raum, interessierte Offentlichkeiten, Arbeitswelt, angewandte
Forschung und Wissenschaft, Projektteilnehmer:innen und Geférderte

Unsere Partner:innen: das Bundesministerium der Finanzen als Zuwendungsgeber des Vor-
habens ,Bildungsagenda NS-Unrecht”, Akteur:innen der Erinnerungs-, Bildungs- und Begeg-
nungsarbeit

Strategischer Aufbruch ins dritte Lebensjahrzehnt =~ Zukunftsagenda 9
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B Hauane TpeTbero pecatTuneTus ceoeit geatenbHocTn PoHa «amsTb, OTBETCTBEHHOCTb

1 ByayLieey» CTONKHYNCSA C 0cobbiMU 0bLLecTBEHHbIMM NpoLeccamu. LieneHanpaeneHHas
ncTopuyeckas 1 nonmTuyeckas gesnHpopmaums, HapacTaHMe YeTOBEKOHEHABUCTHNYECKOM
arpeccum Kak B O4HOM hopmMe, Tak U B UHTEPHET-MPOCTPAHCTBE, a Taky)Ke COKpallleHme pakTu-
YeCKUX NCTOPUYECKUNX 3HaHWI 06 NCTOPUM HaUMOHaN-coumnannama MMeoT HeNoCpeacTBeH-
HOE OTHOLLIEHME K HALLIMM YyYpeanTesibHbIM Lesam, MPOoaBIAsCb C HOBOW CU/OM U B HOBOM

hopme.

Bnaropaps ceoei cTpaTernyeckoii nepeopueHTaumm GoHp nosmumoHnpyet cebs kak bonee
gesatenbHas v 3peKTUBHAA OpraHn3aums B CBETE 3TUX BbI3OBOB. DTOT NPOPbLIB BK/HOYaeT

B cebs packpbiTie NoTeHuMana uMdgposoit TpaHcopmaLmm, a TakxKe BHegpeHMe nepcnek-
TUBHbIX NOAX0A0B 1 06beANHEHN C MAaPTHEPCKNUMM OPraHN3aLmMaMmM B pamKax HarnpasieHnit
peatenbHocTn oHpa.

Bnarogapsa notaunam denepanbHoro MuHMcTepcTea puHaHcos fepMaHuy 418 HOBOMoO
npoekTa «ObpazoBaTtesibHas NOBECTKa MO HEMPABOBOMY PEXMMY HAaLMOHAN-COLMaNM3MaY
(c2021r.), a Takxe chmHaHcMpoBaHuio PenepanbHOro MUHUCTEPCTBA MHOCTPaH-
Hbix gen lepmanum gna nporpamm « MOJTOOEXb nomuunt» (2020-2022 rT.)
n«Meet Up+» (2021-2023 rr.), Doz EVZ He TONIbKO KOHKPETU3MpYeT 1
yrny6nseT cBoit cCO6CTBEHHDbIN CNEKTP MPOrpamm NOAAEP>KKN, HO U pacLum-
psieT oxBaT AeaTenbHocTM DoHAa 32 CHET X KOMMEKCHOW MHTErpaumm
B CTPYKTYPY MepPONpUATUiA Mo hHaHCOBOW NoanepyKKe B chepe NCTo-
PUKO-MONNTUYECKOro 06Pa3oBaHNS MO HEMPABOBOMY PEXUMY HaLMO-
Haf-coumanusma.

CnycTs rog MUHTEHCMBHOIO 06MeHa MHEHUSIMU C YJIEHAMM MeXXAYHapOAHOMO
MoneunTenbckoro coBeTa, npumMmepHo 150 akcnepTamu, NpeaCcTaBASAFOLLMMN
pasfnYHble Hanpas/eHUs [eaTeNbHOCTU U Lenesble pernoHbl MoHAa, a Tak>Ke

HEe3aBMCUMOIO aHaIn3a NepCrnekTUB U OXXNOAHUIA PAa3INYHbIX 3aMHTEPECOBAHHbIX JNLL,
Mbl NpeacTasnsem ceoto [NMoBecTky Ha byayLiee 1 NpUCTynaem K paboTe.

MoaToMy: ocTaBainTecb C HAMU U aKTUBHO paboTaliTe BMecTe C HaMu.

A-p AHgpea decnot A-p Metpa ®onnmap-OT1TO
MNpencepatens MNpaBneHns YneH MNMpaBneHns

MoBecTka Ha 6yaywee  CrpaTermyeckunii NpopbiB B TPETbE AeCATUNETUE CYLLECTBOBaHMS
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V’TD l OTCTﬂl/IgMM Halla MMccus

DoHg «MamaTtb, oTBeTCTBEHHOCTL U Byaywiee» (EVZ)

o NOAAEPIXUBAET XXepPTB HaLlMOHaN-COLUANTUCTUYECKUX npecnep,osauuifl M yKpennsaeTr ak-
TUBHOCTb UX MOTOMKOB,

® COBMECTHO C MOJIOA,EXbI0 MPUHUMAET Mepbl AN NOAAEPIXXKU XKUBOI NaMATH O cyabbax
npecnegyembix;

® MHULMMUPYET cCOBpeMeHHOoe 06pasoBaHue C Lesibio KpUTUUECKOro PacCMOTPEHUS HaLMo-
Han-couuanusma 1 ero nocneacTeuii;

e BbICTynaeT 3a obecrneyeHne paBHOro A,OCTOMHCTBA U PaBHbIX NpPaB BCeX JloAeid, a Tak)ke
NPOTUB aHTUCEMUTU3MA, AaHTULIbIFAHU3Ma, pacu3ma 1 Bcex hopm AUCKPUMUHA-
uun;

o obecneunBaeT 3¢hheKTUBHYIO AEATENBHOCTb CAMOOPraHU3aLmii n
AIBASIETCA CTPaTerMyeCKMmM NapTHEPOM U JOHOPOM rPakaaHCKOro
obuecTsa.

B KoHTekcTe nctopumn ceoero ocHoBaHus @oxa EVZ akTMBHO fencTBy-
eT, npexae Bcero, B LleHTpanbHon n BocTtouHolt EBpone, M3panne n
[epmanHum.

V’TD WM(/] ﬂg(/nwe‘r yupeauTesibHble Lenw,

ncrtopuad @oHga n
OOLLLEeCTBEHHbIE MOTPEOHOCTU

Mpu nopaepykke Bcex hpakumii FepmaHckoro byHaecTara 2 aBrycta 2000 roga 6bin NpuHAT
3akoH 06 yupexaeHnn PonHaa «MamaTb, oTBeTCTBEHHOCTb M Byayuiee» (EVZ). 3ToT akT cTan
NpPaBoBOW 1 MOPasIbHO-3TUYECKOI BEXOW, MO3BOJIMBLLEN ObIBLUMM NOOHEBObHBIM PabOTHM-
KaM 1 ApYyrum XKepTBaM HaunoHas -coumnanmama noslyuymTb MHAMBUAYaIbHblE T'YMaHUTapHble
BbIN/IaThbl, @ Tak>Xe CNOCO6CTBOBABLLIEN COXPAHEHMIO NAMATY ANA ByayLLMX NOKONEHNA O
npUYMHeHHOM UM HecnpaseanusocTu. K 2006 roay 6bis10 BbiniavyeHo okono 4,4 munnuapaa
eBpo 1665 000 6bIBLUMM NOAHEBO/IbHBIM PABOTHUKAM 1 0KO10 270 MUIIIMOHOB €BPO APYTrUM
rpynnam »XepTs.

CrpaTeruyeckuii npopbis B TpeTbe aecaTuneTue cywectsosanns  lMoBecTka Ha 6yaywiee

1"
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B kauecTBe NOCTOAHHON 3a4a4K, Ha ocHoBe 3akoHa 06 yupexxaeHun Gonga EVZ, ®ong gon-
>KE€H MCMoJsib30BaTh JOX0M OT KanuTasa C Lenblo:

«NOAAepP>XXNBaTb Peannsaumnio NPOeKTOB, CITY>KaLlUX B3aMMOMOHVMaHNIO MeX Ay Hapoaamu,
NHTEpPeCcam BbIXKUBLLIMX XKEPTB HALMOHAN-COLMANIMCTCKOrO PEXNUMA, MOTOZIEXKHOMY ODMEHY,
coumanbHol CnpaBeaMBoOCTM, HEOBXOAMMOCTN MOMHUTL 06 ONACHOCTU TOTANIMTAPHbIX CU-
CTEM TUPAHUK, @ TaKXKe MeXOyHAaPOAHOMY COTPYAHUYECTBY B r'yMaHUTapHOW obnacTtu.

B namaTb 0 »kepTBax HaLMOHaN-coLmMannamMma, KoTopble He OXKUIN A0 HaLlLUX AHEN, U B UX
YeCTb OH JOJIKEH NOoAAEP>KMBATb Tak>Ke MPOEKTbI, C/Ty>Kalle MHTePecam Ux Hac1eqHNKOB.»

McTouHuk: 3akoH 06 yupexxaeHnn ®orpa EVZ, Bctynuewnii B cuny 12 asrycta 2000 T.

KoHceHcyc no v PUTOPUKA
npaBam YenoBeKa crrenne HEHABUCTU

BpaXxaebHocTu B
otHoweHun JICBT oxnnaitH

Ob6uwecTBeHHbIE 1 odschnaiin Monynuctuueckue,
KpU3uchbl HaLMOHaNINCTUUYECKHue, npaBble
AHTUCEMUTCKME, 3KCTPEMUCTCKUE TeUeHUS
aHTULbIFAHCKUE U YracaHue MeHnsiowmecs
PAacUCTCKME aKTbI HACUANS  BpemeHM norpebHocTy
NoOXXUnbixX nogeun
oyeBujLeB
®dparmeHTauus PaspyueHue
HappaTUBOB NaMATH 4. «Tuueckmnx sHaHwil ®EUKOBbDIE
O NpecTynneHnax HOBOCTM
HauuoHan-
coumanusma

lMoTpebHocTn 0bLyecTBa 1 Bbi30BbI B paboTte QoHaa

V/ﬂro I X0TuM ﬂ)OCTl/]VHZ Lenm

Hawwa obwas Lenb 3akntoyaeTcs B NOBbieHnW 3hdekTrBHOCTU paboTol PoHAa 1 yKopeHe-
HUW ero No3numin B obiecTse. 119 ee 4OCTUXEHNUS Mbl NPOOOJIKAaEM PAa3BUTHE CBOEN fes-
TeNbHOCTU MO NOAAEPIKKE, Aenas 3TO HapsiAy C OCYLLEeCTB/IeHeM LeneBo paboTbl 1 TemaTu-
YecKol KOMMYHMKaLUNK.

MomMuMO TemaTmyecknx NpakTndeckmx uenen GoHg npecnenyeT psag opraHM3aLMOHHbIX
uenen: PoHA NO3MLMOHUPYET cebsl Kak OpraH13aLmio, BbICTYNatoLLYHO 3a pasHoobpasue 1
NPOTUB ANCKPUMMHALIMM, OPUEHTUPOBAHHYIO Ha ByayLiee, UM pPOBN3aLMIO, MPUBIIEYEHNE
CTOPOHHEro huHaHCMpoBaHUA, 3pPEeKTUBHYIO U OCYLLIECTBNAIOLLYHO CBOKO AeATeNlbHOCTb Ha
OCHOBaHMM NAPTHEPCKOro U NapTULMNATUBHOIO Nogxoaa.

MoBecTka Ha 6yaywee  CrpaTermyeckunii NpopbiB B TPETbE AeCATUNETUE CYLLECTBOBaHMS



Kﬂk W’ yCTF06W! HalLa CTPyKTypa

N1d0HAuUa1BaT 1adadh)

1qdaLoerry|

®douHp EVZ
NMoBecTKa Ha

6yaywee

EVZ Academy
expanded

O6pazoBaHue RS RO DeiicTBue

Mepbl Ha 6naro

O6pasoBaHue - o
REMKYLLAS CUNa .'| O6pa3zoBaHue ang BbIKMBLUNX CoTpyaHnyecTBo
y >XXUBOW NamaATn XKEPTB HaUMOHan- *{ camoopraH13aumsamm
6ynyuiero sl
couunanusma
\_ \ J \
/ Ve
Mepbi npoTtus
O6paszoBaHue O6pasoBaHue CTPYKTYPHOro
B KYJIbTYPHbIX B UNPOBbIX AHTNCEMMUTU3MA,
NPOCTPaHCTBax NPOCTPaHCTBaxX aHTULbIFrAaHU3Ma U
acusma
N . P )

Crpaternyeckas nepeopueHTauymns @oHaa EVZ — ctpyktypa

Cdpepbl pestensHocTnn OBPA3OBAHUNE 1 D,EMCTBME, a Tak>Xe UX KNacTepbl 00 beguHaoT
B cebe npexcHioto paboTy DoHaa, peanmsys ee B pamkax NepcrnekTUBHOM, akTUBU3NPYHO-
et nporpammbl noaaep>xkn. CobcTBeHHas BupTyanbHas akagemus @onpa EVZ Academy
expanded [oONONHSAET CTpaTernyeckyo NepeopueHTaumio.

CrpaTeruyeckuii npopbis B TpeTbe aecaTuneTue cywectsosanns  lMoBecTka Ha 6yaywiee
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Cchepa feaTenbHOCTH @EFﬂgonge

N ee KﬂaCTepr
O6pa3oBaHue — gBUXXYyLaa cuna éyaywiero

TeMbl: MeXAYyHaPOAHOE B3aUMOMOHVMMaHUE, MeXAYyHapOAHbI MOMOLEXHbIN OOMEH, yya-
CTUE MOMOAEXM, MOCTPOEHUE AEMOKPaTUX, bopbba C aHTUCEMUTU3IMOM, aHTULLbIFAHU3MOM U
pacM3MOM; PpaBHOMpPaBHOE y4yacTue, TpaHCHaLMOHanbHble pobnembl byayLiero

Llenu: pacwmpeHne obpasoBaTenbHbIx buorpacuin: cosgaHme ycnoBuin o1 COBPEMEHHOTo
TPaHCHALMOHaNbHOIO NPOEKTHOro 0byYeHUs N NPUobpeTeHNs KOMMNETEHLUMNIA KPUTUYECKOTO
pPacCMOTPEHUS UCTOPUYECKUX HAPPATUBOB; MONYNSPU3aLUSA ManNoON3BECTHbIX MaMSATHbIX U
yuebHbIx mecT B EBpone onis Lueneii MICTOpMKO-NoNnTNYeCcKoro o6pasoBaHuns; Co3gaHune ceTei
¥ MOBbILLEHVE NPOdeCcCUOHANM3Ma YHaCTHUKOB MEXAYHapOAHOM AedTeNnbHOCTY B chepe
MOJ10EeXKHOr0 06pa3oBaHNS B LLeNEBbIX CTPaHax

LleneBas rpynna: monopgble ntogu ot 14 0o 35 neT, y4acTHUKM MeXAYHapoaHOro MOMOAEXHO-
ro obmeHa

Pervonbi: Nepmanus, LleHTpanbHasa n BoctouHas EBpona, EBpona, ctpaHbl BocTouHoro nap-
THepcTBa

Hawwu napTHepbl: rpaHTogaTens PegepanbHoe MUHUCTEPCTBO MHOCTPaHHbIX Aen lepmaHum
ans nporpamm « MOJTOOEXKD nomHUT» 1 «Meet Up+», MeMopuasbHble KOMMNAEKChI, Hemnpa-
BUTE/IbCTBEHHbIE OPraHM3aLMmn U NPaBUTENbCTBEHHbIE yupexxaeHus B EBpone

O6paszoBaHue Ansa XUBO NaMATH

TeMbl: KpUTMYECKOE PACCMOTPEHME UCTOPUN HaLMOHaN-CoLMannama 1 namsTb O NIIOAAX,
KOTOpble NOABEPrannCh NpecsiefoBaHUsSM U yOUIAiCTBaM B TO Bpemsi; OTpuLaHne XonoKocCTa;
hanbcudmkaunum nctopum

Llenu: ykpenuTb MynbTUNEPCNeKTUBHbIE U UHKJTHO3UBHbIE KY/IbTYPbl NAaMATY; CAeNaTb UCTO-
pUto ocsi3aemoli 3gech U celiyac bnarofaps CBS3siM C MECTHOW CPpefold; peLunTeibHO NPOTUBO-
CTOATb UCTOPUYECKOMY PEBU3NOHU3MY M TEOPUSIM 3arOBOPA; PACKPbITHE CBA3N COBPEMEHHO-
ro onblTa aHTUCEMUTU3MA, PaCM3Ma U OUCKPUMUHALMKN C UCTOPUEN HauMOHan-coumMannsma
LleneBblie rpynnbl: MOJTIOAEXb U B3POC/Ible

PervoHbi: Fepmanusg, LleHTpanbHasa u BoctouHas EBpona, EBpona, U3pannb

Hawwu napTHepbI: UCTOpUYecKme MHULMATUBDI, y4aCTHUKM CUCTEeMbl (hopMasibHOro obpasoea-
HUS 1 OpraHn3aTopbl HechopMasibHOro 0bpasoBaHus, yueHble (MCTOPUS, ANOAKTUKA, KYNbTypa
MamsaTh, NOCTMUrPaLMS), Neaaror, CamoopraHmM3aumm
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O6pazoBaHMe B Ky/NIbTYPHbIX NPOCTPAHCTBAX

TeMbl: TBOpYECKME N SMOLMOHasbHble 06pa3oBaTesibHble NOAXOAbl K UCTOPUUN HaLMOHaN-co-
LMann3ma; TO4KU 3peHns npecsieayemMbix U UX MOTOMKOB; YKPersieHne sMnaTu4eckunx, Coum-
a/IbHO OPUEHTUPOBAHHbIX YCTAHOBOK U MOAAeP>KKa O0pbObl MPOTUB aHTUCEMUTN3MA, aHTULLbI-
raHuM3ama, pacusama n spaxkaebHoctn k JITBTUK n ntogsam ¢ ocobbiMmn noTpebHoCTIMU
MeTogapl/chopmaTbl: UMMepPCUBHbIE 0Opa3oBaTesibHblE MEPONPUATUS B chepax NCKYCCTBa

W KyNbTYPbl C AUAAKTUYECKMM CONPOBOXAEHNEM, (LMDPOBbIE) XYA0XKECTBEHHbIE MPOEKTbI,
BbICTaBKM

Llenu: oTKpbITME TBOPYECKUX, SMOLMOHASTbHBIX M CMOCOBCTBYIOLLUX 3MNaTUN 0OpasoBaTesb-
HbIX MOAXOA0B K MCTOPUU HALMOHas-COLManM3mMa; yKOpeHeH e B 06LLLeCTBEHHOM CO3HaHUK
PasnMYHbIX FPYMN XXePTB U NpecsefyemMblX; NOBbILLIEHNE OCBEAOMIEHHOCTU O NPOSIB/IEHUM Ha-
LMoHasn-coumnanmama B hopme CerogHsLWHMX NpeapaccyaKoB, AUCKPUMUHALMN U HEHABUCTH
LleneBas rpynna: MoiofeXb 1 B3pOC/Ible, HE MMEtoLLIME CEMENHbIX Brorpaduieckux cBa3ei c
NCcTopuelt HauMoHaN-CoLUMaNN3Ma 1 C OrpaHUYEHHbIM JOCTYMOM K NOSIMTUKO-NCTOPUYECKOMY
N KyNbTYpPHOMY 06pa3oBaHuto

PervioHn: lepmaHus

Hawwu napTHepbl: rpaHTopaTens OepepanbHoe MUHUCTEPCTBO hrHAHCOB ['epmaHumM No npo-
rpamme «O6pasoBaTesibHasi MOBECTKA MO HEMPABOBOMY PEXMMY HaLMOHas-CoLManm3may,
TeaTpbl, My3eu 1 Apyrue yupeXkaeHns BU3yanbHbIX U CLLEHUYECKUX UCKYCCTB, MEMOPUasIbHble
KOMJIeKChbl U Apyrue npeactasutenm cchepbl HedhopmManbHOro 06pasoBaHKs, a Tak>Ke ropos-
CKMe OpraHn3alLmn 1 rpaxkaaHckoe obLecTBo, MeuiiHbie NapTHEpPbI.

O6paszoBaHue B LU pOBbIX NPOCTPAHCTBAX

TeMbl: NpecTyneHns HauMoHan-coumannama n Ux NoCNeacTBus, KynbTypa namaTu B undpo-
BOM NPOCTPAHCTBE, HaBblkM 60pbObI C PUTOPUKOIN HEHABUCTU, AHTUCEMUTUIMOM, aHTULbIFa-
HU3MOM U Aie3nHpopMaLImei

Llenu: paspaboTka 1 peanusaums unchpoBbix hrarMaHCKUX METOA0B UCTOPUKO-NONUTNYe-
CKOro obpasoBaHus ANs LefieBblX FPyMnmn — Nofib30BaTes1eil COBPEMEHHbIX TEXHOTOM N, CoXpa-
HeHWe NamsATK O MPECTYMNIeHNIX HaLuMOHaN-coumnannama B yC10BUsX UM POBOro ckaykam 1
KOHCONMAauus KynbTypbl namsTn 4.0; obecneyeHne npodheccMoHanbHOro, nefarormyeckoro
W OUOAKTUYECKOro KauecTBa LMPOBbIX U TMOPUOHbLIX METOAMK

LleneBas rpynna: monogexb 1 B3pocsible

Pervonbl: lepmanms (B ueHTpe BHUMaHWA), LleHTpanbHas n BoctouHasa EBpona, EBpona, M3pannb
Hawwu napTHepbl: rpaHTogaTens epepanbHoOe MUHUCTEPCTBO hrHAHCOB [epmaHmm no npo-
rpamme «ObBpazoBaTeibHas MOBECTKA MO HEMPaBOBOMY PEXMMY HALLMOHA-COLIMAnM3ma,
YYaCTHUKN FPaXkaaHCKOW TeXHOMOrn4eckol cpefpl U LM pOBbIX LEHTPOB KMbIC/W U AeNay,
npeacrasmTenu cdepbl HechopmMaibHOro obpasoBaHua, creunanucTol (UM yupexxaeHuns) B
cpepe kynbTypbl 1 CMU, MemopuanbHble KOMMIEKChI, NAMATHbIE MECTA, YHUBEPCUTETI

CTpaTeruyeckuii NpopbIs B TpeTbe AecsTuneTne cylectsosadns  NoBecTka Ha 6yayluee
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Cchepa pesTenbHOCTH ﬁ)@l\/?éml/!ﬂ
1 ee KnacTepbl

Mepbl Ha 61aro BbIXXKMBLUUX YXEPTB HaLMoHal-couuanusma

Tembl: 4OCTOMHAsA CTaPOCTb BbIXKMBLUMX; yYacTe B 0OLLLECTBEHHOW XUN3HW; [OOPOBObHbIE
0653aTeNbCTBa; NOC/1eACTBUSA SKCTPEMAJIbHOW TPaBMaTU3aLMmM; MOTOMKMW U BHYTPUCEMENHas
NamaTb; MPUMUPEHNE M NPU3HaHWE Npec/iefoBaHMIn HauMOHa-CoLMann3ma; Npoao/KeHne
onbiTa AUCKPUMUHALMK N pacn3ma

Llenu: coenaTb Bce BO3MOXKHOE, UTOObI BbI>KMBLLME XXEPTBbI HALMOHA-COLMaM3Ma 4yBCTBO-
Bann cebsa ncnxonornyecku, husmyeckn n counasnbHo cTabunbHo, 06ecnevnTb X OOCTON-
HYIO CTApOCTb B 6€30MacHON XXM3HEHHOI cpeae; 0becneynTb BO3MOXHOCTb X y4acTusA B
O6LLLECTBEHHOW XXU3HU U 3aLLUUTUTb UX OT OOUHOYECTBA; NPUBJIEYb BHUMAHWE K BbI>KMBLLVM
XKepPTBaMm, X Borpadmnsam, XM3HEHHbIM LOCTUXEHUAM U UX CErofHsLLIHeMY BKaay B 06-
LLLeCTBEHHYHO XM3Hb 1 BO30aTbh UM JOMXHOE; CNOCOOBCTBOBATL Lie/IeHanpaBneHHOMY CTPYK-
TYPUPOBAHMIO N HapaLLMBaHUIO MOTEHLMaa OpraHM3aLumii rpaXkaaHckoro obLecTea ans
JanbHelLero yaoBneTBOPEHUSA MEHSAIOLLMXCA NOTpebHOoCTel Ntoaei NPekNIoHHOro BO3pacTa;
noaaep>KMBaTbh COLMANbHY aKTUBHOCTb MOTOMKOB

Pervoubi: LleHTpanbHasa n BoctouHas EBpona, M3pannb, lrepmanns

MeTopabl/hopmaTsl: cny>x0bl NOCELLEeHNs Ha oMY, BOTOHTEPCKUE Cy>KObl, MeCTa BCTpeu,
topuandeckune N coumanbHble KOHCYNbTaUUK, yrpaBieHne aenamm, UHOMBUayanbHas Nomollb,
UNbpOoBbIE MHCTPYMEHTDI, TepaneBTUYeckas bnorpaduyeckas paboTa, yKpenseHune CTpykTyp
noaaeps>KKu

Hawun napTHepbl: opraHM3aLmm rpaXxaaHckoro obuiecTsa, BK1K0Uass MHOXECTBO CaMoop-
raHM3auuin eBpees, CUHTM U POMa, aCCOLMALIMM XKEPTB HaLMOHasI-CoLMann3mMa, NpaBuTesb-
CTBEHHbIE YUpeXXaeHUs, HeNpaBUTeIbCTBEHHbIE U MPaBUTENIbCTBEHHbIE MAaPTHEPbI MO DUHAH-
CMPOBAHMIO MPOEKTOB, CMOHCOPbI
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CoTpyaHUYECTBO C CAaMOOpraHU3aLusamMmm

TeMmbl: camoynpaB/ieHNe, CaMOCTOATENIbHOCTb 1 PAaBHOMPAaBHOE yYacTUe CUHTU M POMa, a TakK-
ke npenctasuteneit JITBTUK-coobuwiectea

Llenu: ykpenuTb caMoopraHM3aumnm poma B KayecTBe HOCUTENEN MCTOPUM POMa, @ TakXKe B
KayecTBe Cy6beKTOB C aKTUBHbIM U MPU3HAHHbBIM FOJTOCOM B KyNbTypax NamsaTu; obecneunTb
hopmMUpoBaHMe abSHCOB CAMOOPraHu3aL il poMa B cTpaHax LieHTpanbHol 1 BocTouHoM
EBponbl, a Tak>ke yKpenieHe COoOLEeCTB Ha MecTax; bopoTbCs C aHTULLbIFAHU3MOM U CMO-
Cco6CTBOBATb PaBHOMPABHOMY YUYaCTUIO; YKPENASTb PABHOMPABHYHO NapTULMAALMIO CUHTU U
poma B lepMaHum; nogaepxmeatb hopmMmpoBaHue anbsaHcoB camoopraHusaumii JITBTUK B
BocTouHoli EBpone ¢ «o6LwecTBoOM 60/1bLMHCTBaY A1 3alLUTbl OT HACKUS U PENPeCccuii n
yKpeneHns CBOuUxX npas.

Pervonsi: LleHTpanbHas n BoctouHas EBpona, lepmanns

MeTopapbl/thopmaThi: Nnepedayda 3HaHUI, OnbiTa U KOMMETEHLMI, CO34aHNe BO3MOXHOCTEN U
CTPYKTYP, CO3AaHNe COOOLLLECTB, CO3AaHNe KOANNUNIA, 3alMTa UHTEPECOB

Hawu napTtHepbl: camoopranunsaummn cuHT n poma, JITBTUK, nx HaumoHanbHble 1 eBponen-
CKMe CeTH, a Tak>Ke 3auHTepeCcoBaHHble NAPTHepPbI NO NOAAEPXKKE, OCYLLECTBASOWMNE Aes-
TeNbHOCTb B PpaMKax AaHHOro Noaxona

Mepbl NMPOTUB CTPYKTYPHOIro aHTUCEMUTU3MA, aHTULLbIFrAHU3Ma N PpaCu3Ma

Tembl: CTPYKTYpPHble MOAXOoAbl MPOTUB aHTUCEMUTU3MA, aHTULbIFaHU3Ma U Pacn3ma

Llenu: nepepgaBatb KNtOYEBbIM AEACTBYOLLMM NMLAM B chepe Tpyaa, B o6LLeCcTBe U yypexx-
AeHuax FepmaHnm 3HaHMSA U U HAaBbIKM BMeLLaTeNbCTBa NPU NPOSIBNIEHUAX aHTUCEMUTU3MA,
AHTMLUbIFaHW3Ma U PAaC13Ma; CO3[aBaTb KIMMAT KPUTUHECKOTO OTHOLLIEHNS K aHTUCEMUTUIMY
W aHTULbIFraHW3My; pa3pabaTbiBaTb, BHEAPATb U OLEHMBaTb Ha TPAHCHALMOHaIbHOM YPOBHE
nepefaBaemble MPUMeEPbI CTPYKTYPHbIX MOAXOA0B K 3aLLMTe NOCTPagaBLUnX, K MPUBEYEHUIO
00LLEeCTBEHHOI O BH/MaHNA 1 3aLLmTe Npas.

Pervoubi: Fepmanusg, LleHTpanbHas n BoctouHasa EBpona

MeTtopapbl/thopmaTsl: nepefaya 3HaHMIM U KOMMAETEHLMI BMeLLaTeNbCTBA MYIbTUMNIMKATOPam
B chepe TpyAaa, KNHOYEBbIM AeNCTBYHOLLUM NIMLLIAM B OOLLECTBE U YUPEXAEHUSX; MOAEbHbIE
NPOEKTbl CTPYKTYPHbIX NOAXOA0B K NoAAeP>KKe NOCTPaAaBLUMX C LLeblo NPUBAEYEHUs BHU-
MaHWsi, BO3PAXKeHUs 1 3aLLMTbl MPaB; yCTaHOBJIEHNE KOHTaKTOB U (hOpMMpPOBaHME CETEN.
Hawv napTtHepbl: rpaHTopaTens MegepanbHOe MUHUCTEPCTBO hHaHCOB [epmaHmm no
nporpamme «Ob6pasoBaTenibHas NOBECTKa MO HEMPABOBOMY PEXUMY HaLMOHAN-COLMANN3Ma,
OMbITHbIE OPraHM3aTopbl HethoPMaATbHOrO 06pPa3oBaHUs, FOCYAaPCTBEHHbIE CyObeKTbI, 3auH-
TepecoBaHHble KOMMaHWW, OPraHM30BaHHOE rPpaXkAaHCKoe 0OLLEeCTBO, MeXAyHapoaHble CEeTH,
OpraHu3aummn n aKCnepThbl

CTpaTeruyecknii npopbis B TpeTbe aecaTuneTue cywectsosadns  [MoBecTka Ha 6yayuwiee
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EVZ ﬁmo{w{%/ expanded

O6yueHune, BCTPEUM U KOHTAKTbl B BUPTYasIbHOM NPOCTPaHCTBE

Tembl: Nnepenaya 3HaHWI, KOMMETEHLMUN 1 OMbITa; MeAMaTeka: AMAAKTU3MPOBaHHbIE
obpa3oBaTesibHble MaTepuasbl; CETb 4151 UCMIONIHUTENEN NMPOEKTOB U YYEHNKOB; NaT(opMbl
O HapalMBaHMA NoTeHUnana u hopMUpPOBaHNS CTPYKTYP

Llenu: nosuumoHnpoBaTe QoHZ Kak KOMMETEHTHYIO CETEBYIO OpraH13aumio 18 pasHbix cdhep
nesitenbHocTn B F[epmaHnm v EBpone; nepenaBaTb TeMaTuyeckme, HepopmasibHble 3HaHUA U
HaBbIKM 15 chpepbl TPyAa, OPraHM30BaHHOMO MPaXkAaHCKOro 00LLecTBa 1 NPUKIAAHON HayKy;
MCMNO/Ib30BaTb NOTEHLMas BblNYyCKHUKOB AN paboTbl DoHAa M pacnpocTpaHaTb pe3ybTaThbl
NpPOEeKTOB

Llenesas rpynna: opraHM3aTopbl NPOEKTOB, 3aUHTEPEeCOBaHHbIE NTMLA, Hay4YHble COOOLLEeCTBa,
(opraHusoBaHHOE) rpaXkaaHCcKoe 06LLLEeCTBO, OKOMOMOUTUYECKOE NPOCTPAHCTBO,
3aMHTepecoBaHHas 0OLLEeCTBEHHOCTb, chepa TPpyaa, NPUKIaAHbIE UCCIIeA0BaHNS U HayKa,
YYaCTHWKUN MPOEKTOB U NoJlyyaTenn hnHaHCMPOBaHus

Hawwu napTtHepbl: rpaHToaaTens PegepasnbHoe MUHUCTEPCTBO hruHaHCOB Mepmanmm

no nporpamme «ObpasoBaTesibHas MOBECTKA MO HEMPaBOBOMY PEXMMY HaLMOHa-
coumannamay, NpeacTaBuTenm ccpepbl COXpaHeHNs NamsaTi, 06pa3oBaHNs U LLEHTPOB BCTPeY
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At the beginning of its third decade of activity, the Foundation Remembrance, Responsibility
and Future (EVZ) is confronted with special social developments. Targeted historical and
political disinformation, the increase in xenophobic attacks online and offline, and the decline
in historical factual knowledge about the history of National Socialism directly affect our
founding mission — with new intensity and in a new guise.

Through its strategic reconfiguration, the Foundation is positioning itself as more capable of
action and more effective in light of these challenges. The potential of digital transformation
and forward-looking approaches and alliances with partner organizations for the Founda-
tion’s fields of work mark the departure.

In conjunction with further funding from the Federal Ministry of Finance for a new project
“Educational Agenda on NS Injustice” (from 2021) and from the Federal Foreign

Office for the programs YOUNG PEOPLE remember, (2020-2022) and
Meet Up+ (2021-2023), the EVZ Foundation not only focuses and deep-
ens its own funding program but also achieves a greater reach of the

Foundation’s work through its holistic integration into the funding Your opinion on
architecture for historical-political education on NS injustice. the agenda for the futyre?
ure¢
. . . i . Write to ys:
After one year of intensive exchange with the international Board zuk s
g u unftsagenda
of Trustees, around 150 experts from the Foundation’s fields of stif (@)
activity and target regions, and an external analysis of the perspec- ! t"""g'eVZ-de

tives and expectations of various stakeholders, we are now present-
ing our agenda for the future and getting down to work.

With this in mind, stay connected join us in our work
and get involved together with us.

Dr. Andrea Despot Dr. Petra Follmar-Otto
Chief Executive Officer Director

Strategic departure into our third decade  Agenda for the Future
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W’W.lrw0 ﬂ—[md (j’or Mission Statement

The Foundation Remembrance, Responsibility and Future (EVZ Foundation)

o supports survivors of National Socialist persecution and strengthens the commitment of
their descendants,

o acts together with young people for living remembrance of the fates of the persecuted,

o initiates contemporary education for a critical examination of National Socialism as well
as its aftermath,

o campaigns for equal dignity and equal rights for all people and against antisemitism,
anti-gypsyism/anti-Roma discrimination, racism and all forms of discrimination,

o enables effective action by self-organizations and is a strategic partner and supporter of
civil society.

Against the background of its founding history, the EVZ Foundation is particularly active in
Central and Eastern Europe, Israel and Germany.

@W W(Mﬂ/ F!’W{A,?Wl\mssmn, history
and societal needs
On August 2, 2000, with the support of all political groups in the German Bundestag, the Law
on the Creation of a Foundation “Remembrance, Responsibility and Future” was passed.
This was a legal and moral milestone to facilitate individual humanitarian payments to former
forced laborers and others affected by the injustices of National Socialism and to sustain the

memory of the injustices inflicted on them for future generations. By 2006, approximately
4.4 billion euros had been paid out to 1,665,000 former forced laborers and approxi-

mately 270 million euros to other victim groups.
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As a permanent task extending beyond this mission, the Foundation will use the income from
the Foundation’s capital to...

“support projects which serve international understanding, the interests of survivors of the
National Socialist regime, youth exchange, social justice, awareness of the threat of totali-
tarian systems and tyranny, and international cooperation in the humanitarian sphere.

In memory and honor of those victims of National Socialist injustice who did not survive,

it will also promote projects in the interest of their heirs.”

Source: Law on the Creation of the EVZ Foundation, entered into force August 12,2000
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Societal needs and challenges of the Foundation’s work

The wlpac] wes wan [ To accorlplighy Goa's

Our overarching goal is to strengthen the impact of the Foundation’s work and anchor its

messages more firmly in society. With this objective in mind, we are continuing to develop
our funding activities and flanking them with targeted activities as well as topic-centered

communication.

In addition to the Foundation’s substantive impact goals, there are also goals in terms of
organization: The Foundation is positioning itself to be sensitive to diversity and discrimina-
tion, viable for the future, digitalized, able to raise third-party funds, efficient, and partner-
ship-based and participatory.
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Strategic reconfiguration of the EVZ Foundation — Structure

The fields of activity EDUCATION and ACTION and their clusters bundle the previous work of
the Foundation and translate it into a forward-looking, activating funding program. A virtual
EVZ Academy expanded completes the strategic reconfiguration of the Foundation.

Agenda for the Future
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The Field of Activity O{MT(,bﬂ and its Clusters

Education drives the future

Topics: International understanding, international youth exchange, youth participation,
building democracy, combating antisemitism, antigypsyism/anti-Roma discrimination and
racism; equal participation, transnational future topics

Objectives: Expanding educational biographies: facilitating present-related, transnational
project learning and imparting judgement expertise for critical examination of historical nar-
ratives, opening up lesser-known places of remembrance and learning in Europe for historical-
political education, networking and professionalization of players in international youth
education in the target countries

Target groups: Young people aged 14-35 years, international youth exchange players

Region: Germany, Central and Eastern Europe, Eastern Partnership countries

Our partners: The Federal Foreign Office as grantor for the programs “YOUNG PEOPLE
remember” and “Meet Up+”, memorial sites, NGOs and government institutions in Europe

Education for living memory

Topics: Critical examination of the history of National Socialism and remembering those who
were persecuted and murdered at that time; Holocaust denial; falsification of history
Objectives: Strengthening multi-perspective and inclusive remembrance cultures, making
history tangible in the here and now by means of local references, decisively opposing histor-
ical revisionism and conspiracy stories, highlighting the relationships between contemporary
experiences of antisemitism, racism and discrimination and the history of National Socialism
Target groups: Young people and adults with an interest in history

Region: Germany, Central and Eastern Europe, Europe, Israel

Our partners: History initiatives, players in formal education and supporting organizations of
non-formal education, academics (history, didactics, culture of remembrance, post-migration),
educators, self-organizations

Strategic departure into our third decade  Agenda for the Future
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Education in cultural spaces

Topics: Creative and emotional educational approaches to the history of National Socialism;
perspectives of the persecuted and their descendants; strengthening empathetic, pro-social
attitudes and promoting commitment against antisemitism, antigypsyism/anti-Roma dis-
crimination, racism and hostility towards LGBTIQ and disabled people

Methods/formats: Didactically supported, immersive art and culture-related educational
activities in the network, (digital) art projects, exhibitions

Objectives: Opening up creative, emotional and empathy-enhancing educational approach-
es to the history of National Socialism, anchoring various groups of victims and persecuted
persons in the public consciousness, raising awareness of continuities of National Socialism in
the form of today’s prejudices, discrimination and hatred

Target groups: Young people and adults without family biographical references to National
Socialist history and with little access to political-historical and cultural education

Region: Germany

Our partners: The Federal Ministry of Finance as grantor for the project “Educational Agenda
on NS Injustice”, theaters, museums and other visual and performing arts institutions, memo-
rial sites and other players in (non-) formal education and organized urban and civil society,
media partners

Education in digital learning spaces

Topics: NS injustice and its consequences, a culture of remembrance in the digital sphere,
skillful ways of countering hate speech, antisemitism, antigypsyism/anti-Roma discrimina-
tion and disinformation

Objectives: Developing and implementing of model digital lighthouse projects in histori-
cal-political education for increasingly tech-savvy target groups, preserving the memory of
National Socialist crimes under the premises of the “digital turn” and consolidating a Culture
of Remembrance 4.0, ensuring the professional, pedagogical and didactic quality of digital
and hybrid applications in the field

Target groups: Young people and adults with an interest in history

Regions: Germany (focus), Central and Eastern Europe, Israel

Our partners: The Federal Ministry of Finance as grantor for the project “Educational Agenda
on NS Injustice”, the civic tech scene & digital “think-and-do-tanks” players, non-formal
education players, culture and media professionals (or institutions), memorial sites, places of
remembrance, universities
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The Field of Activity T
and its Cluster

Support for survivors of National Socialist persecution

Topics: Dignified aging of survivors; social participation; voluntary commitment; conse-
quences of extreme traumatization; descendants and intra-family memory; coming to terms
with and recognition of National Socialist persecution; continuities of experiences of dis-
crimination and racism

Objectives: to ensure that the survivors of National Socialist persecution age in a psycho-
logically, physically and socially stable manner and with dignity, to shape their participation

in social life and protect them from loneliness, to raise awareness of and appreciate survivors,
their biographies, life achievements, and their present-day contributions to their societies,

to drive structural and capacity-building of civil society organizations and meet the changing
needs of very elderly survivors, to strengthen the descendants of the survivors in their social
commitment.

Regions: Central and Eastern Europe, Israel, Germany

Methods/formats: Home visiting services, voluntary services, meeting points, legal and social
counselling, case management, individual assistance, digital tools, therapeutic biography
work, enhancing structures of supporting organizations.

Our partners: Civil society organizations, including many Jewish and Roma self-organiza-
tions, associations of victims of National Socialist persecution, state institutions, non-gov-
ernmental and governmental funding partners, donors

Strategic departure into our third decade  Agenda for the Future
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Acting together with self-organizations

Topics: Self-empowerment; agency and equal participation of Sinti and Roma and LGBTIQ
persons

Objectives: Strengthening of Roma self-organizations as bearers of Roma history and as
active, recognized voices in remembrance cultures, to enable Roma self-organizations to
form alliances in Central and Eastern Europe and to strengthen their communities on site,
to address antigypsyism/anti-Roma discrimination and improve equal participation, to im-
prove equal participation of Roma and Sinti in Germany, to support the building of alliances
of LGBTIQ self-organizations in Eastern Europe with the majority society aiming to protect
them from violence and repres- sion and to strengthen their rights

Region: Central and Eastern Europe, Germany

Methods/formats: Transfer of knowledge, experience and expertise, capacity and structure
building, community building, coalition building, advocacy

Our partners: Self-organizations of Sinti and Roma and LGBTIQ), their national and European
networks as well as third-party funders that are committed to this approach

Acting against antisemitism, antigypsyism/anti-Roma discrimination and racism

Topics: Structural approaches against antisemitism, antigypsyism/anti-Roma discrimination
and racism

Objectives: Transmitting of knowledge and intervention skills on antisemitism, antigypsyism/
anti-Roma discrimination and racism to key players in the world of work, society and insti-
tutions in Germany, to establish a climate that is critical of antisemitism and antigypsyism/
anti-Roma discrimination, to develop, implement and evaluate transnationally transferable
examples of structural approaches to the defense of those affected, to rendering them visible
and to enforcing their rights

Region: Germany, Central and Eastern Europe

Methods/formats: Knowledge transfer and experts on intervention for multipliers in the
world of work, key players in society and institutions; model projects for structural approach-
es to support those affected, to render them visible, to argue and to enforce the law; net-
working and network building

Our partners: The Federal Ministry of Finance as grantor for the project “Educational Agenda
on NS Injustice”, experienced non-formal education providers, state stakeholders, committed
companies, organized civil society, international networks, organizations and experts
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EVZ ﬂ'uw(mlj/ expanded

Learning, meeting and networking in virtual space

Topics: Transfer of knowledge, competence and experience; media library: availability of didactic
educational materials; network for project sponsors and alumni, platform for capacity and struc-
ture building

Objectives: Positioning of the Foundation as a competent networker for areas of activity in
Germany and Europe, to offer transfers of non-formal knowledge and skills to the world of work,
organized civil society and applied science, to utilize the potential of alumni for the Foundation’s
work and to increase project results

Target groups: Project sponsors, stakeholders, scientific communities, (organized) civil society,
the political sphere, interested members of the public, the world of work, applied research and
science, project participants and funding recipients

Our partners: The Federal Ministry of Finance as grantor for the project “Educational Agenda on
NS Injustice”, players in the field of remembrance, education and encounter work

Strategic departure into our third decade  Agenda for the Future
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